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―生成・萌芽期としての戦時経済期―
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■Abstract
I aim at defining the formation of the Japanese Management and Japanese Em-
ployment Practices in this paper. In traditional studies, researchers study only pa-
pers on business administration paying no attention to economical and historical
approach papers. I intend to study Japanese management adopting interdiscipli-
nary approach.
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会社名／年 １８９８ １９０３ １９０８ １９１２
１ 浅野セメント（資） 業務担当 業務担当 業務担当 代表取締役
２ 磐城炭礦（株） 取締役 専務 専務 会長
３ 東洋汽船（株） 社長 社長 社長 社長
４ 東京板紙（株） 取締役 取締役 取締役 取締役
５ 東京人造肥料（株） 監査役 監査役 監査役 監査役
６ 東京製網（株） 監査役 取締役 取締役 取締役
７ 東京瓦斯（株） 監査役 取締役 取締役 取締役
８ 帝国ホテル（株） 監査役 監査役 監査役 監査役
９ 浦賀船渠（株） 取締役 取締役
１０ 札幌麦酒（株） 取締役 取締役






１７ 茨城採炭（株） 監査役 監査役
１８ 豊前採炭（株） 社長 社長
１９ 石狩石炭（株） 社長 社長
２０ 南北石油（株） 取締役
２１ 浅野石油（株） 社長
２２ 日本共同石材（株） 監査役 監査役
２３ 横浜倉庫（株） 取締役 取締役





関係会社数 １４ １２ １７ １８
出所：齋藤（１９９８），原資料は東京興信所『銀行会社要』各年度。
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三戸公（１９９１a）『家の論理１―日本的経営の成立』文眞堂。
三戸公（１９９１b）『家の論理２―日本的経営論序説』文眞堂。
宮島英昭（１９９５）「専門経営者の制覇」山崎広明・橘川武
郎編『日本経営史４ 「日本的経営」の連続と断絶』
岩波書店。
宮本又郎・阿部武司（２００５）「会社制度成立期のコーポ
レート・ガバナンス―大阪紡績会社と日本生命保険会
社の事例―」（伊丹敬之・藤本隆宏・岡崎哲二・伊東
秀史・沼上幹『日本の企業システム，第Ⅱ期，企業と
ガバナンス』有斐閣，pp.223―258。
森本三男編著（１９９９）『日本的経営の生成・成熟・転換』
学文社。
山崎広明・橘川武郎編（１９９５）『日本経営史４ 「日本的経
営」の連続と断絶』岩波書店。
山下靜一（１９９２）『戦後経営者の群像』日本経済新聞社。
吉田和男（１９９６）『解明・日本型経営システム』東洋経済
新報社。
●備考
この研究ノートは，２０１２年度国内留学による成果の一
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